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Od reputacijskog rizika do konkurentske prednosti

Vodic za upravljanje rodnim
jazom

Standard jednakosti placa - Transparenti podaci kojima vjerujete
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Sto (ni)je rodni jaz u
placama?

Rodni jaz u plaéama predstavlija
razliku u prosjecnoj plac¢i izmedu Zzena i
muskaraca. Nastaje zbog mnogih
¢imbenika, medu kojima je i €injenica
da Zene ¢esce rade u slabije placenim
sektorima i rjede zauzimaju vodecée
pozicije. Imaju prekide karijere zbog
brige o obitelji te €esSce rade u
nepunom radnom vremenu.*

*u pojedinim zemljoma EU



Sto (ni)je rodni jaz u
placama?

Rodni se jaz najéesce odnosi ha ukupni
prosjek plaéa svih zaposlenih. Cesta je
zabluda da se jaz raéuna usporedbom
istih poslova ili da svaka Zena zaraduje
manje od svakog muskarca. Takoder,
rodni jaz ne predstavlja preciznu mjeru te
vrste nepravde, nego je statisticki
pokazatelj koji ukazuje na Sire obrasce na
trzistu rada, ali ne objasnjava cijelu sliku.
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Racunanje rodnog jaza

Rodni jaz u placama pokazule kolika je razlika izmedu prosjecnih
primanja muskaraca i zena. Najéesce se izrazava u postotku koji se
koristi za usporedbu ekonomskog poloZaja Zena i muskaraca u
odredenoj drzavi, sektoru ili organizaciji.

Placa muskarca - placa Zzene
P x 100

RODNI JAZ - Placa muskarca

Pla¢a Zene - aritmetic¢ka sredina svih pla¢a koje ostvaruju Zene u promatranoj skupini
Plaéa muskarca — aritmeticka sredina svih placa koje ostvaruju muskarci u promatranoj skupini
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Vrste rodnog jaza

Neprilagodeni rodni jaz predstavlja
¢istu razliku u prosjeénim placama
muskaraca i Zena.

Rac¢una se pomoc¢u osnovne formule i
pokazuje ukupnu sliku razlike u
primanjima na razini organizacije.
Medutim, neprilagodeni rodni jaz ne
uzima u obzir vjestine, zalaganje,
odgovornost ili radne uvjete, a sluzi
samo kao indikator strukturnih razlika
na trzistu rada.

Primjerice, ako Zene rade nepuno
radno vrijeme, neprilagodeni rodni jaz
bit ¢e veéi, iako Zzene i muskarci na
istim pozicijama mogu imati jednaku
plaéu u punom radnom vremenu.
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Prilagodeni rodni jaz odgovara na
pitanje kolika je razlika u placi
izmedu muskaraca i Zena kada se
usporeduju slicne pozicije i uvjeti
rada?

Kod ovog izraéuna uzimaju se u obzir
¢imbenici poput obrazovanja,
vjestina, zalaganja, radnih uvjeta i
odgovornosti.

Prilagodeni rodni jaz je obi¢no maniji
od neprilagodenog i smatra se
analiti€ki preciznijim.

Nakon prilagodbe ovih faktora,
preostala razlika u plaéi moze
ukazivati na nejednako vrednovanje
rada.



Graficki prikaz neprilagodenog i Inc
prilagodenog rodnog jaza

Neprilagodeni 48.000 €
rodni jaz

6.240€

s
41.760€ - 40/ Prilagodeni
O/ rodnijaz
1,7% Vjestine
2,2% Zalaganje

9% —

objasnjena
razlika

3,2% Odgovornost

1,9% Radni uvjeti
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Glavni faktori koji doprinose rodnom jazu

KoriStenje roditeljskog Nedostatak pristupa

Rodni obrasci - ALY .
dopusta kvalitetnoj djecjoj skrbi
Drustvena oCekivanja da zene
budu primarni roditelji ih Cesto
vode u krace ili fleksibilne
poslove s nizom placom.

Zene Cesce i duze koriste rodiljne Ako je skrb za djecu skupaili
i roditeljske dopuste, sto nedostupna, majke Cesto ostaju
usporava njinov karijerni rast i kod kuce ili rade manije, Sto
dugorocne prihode. smanijuje njihove prihode.

Diskriminacijg u Segrega?ija po Negativan utjecaj sustava
napredovanju sektorima

Cak i bez formalne razlike po
spolu, beneficije poput porezne
politike u nekim drzavama mogu
obeshrabriti zene da rade puno
radno vrijeme.

lako tesko dokaziva, Zene su ¢esce u nize placenim
diskriminacija u zaposljavanju i poslovima stoga rodni jaz ostaje
napredovaniju i dalje povecava znacajan unatoc teorijskoj
razlike u placama. politici jednake place.

Prema OECD


https://www.oecd.org/en/publications/gender-gaps-in-paid-and-unpaid-work-persist_25a6c5dc-en/full-report.html?utm
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Rodni jaz u mirovini

Razlika u primanjima je jos izrazenija kada je rije€ o

mirovinama. U 27 europskih zemalja, mirovine Zena su znatno

niZze od mirovine muskaraca. U prosjeku su prihodi

umirovljenica 22% nizi nego primanja umirovljenika, a u nekim

velikim gospodarstvima ta razlika prelazi i 35%. .

Ovi podaci otvaraju pitanje zdravstvenog i socijalnog stanja
umirovljenica, buduci da niza primanja izravno utje¢u na
njihovu kvalitetu zZivota, dostupnost zdravstvene skrbi i
moguénost podmirivanja osnovnih Zivotnih potreba.

Jaz u mirovinama ne moze se promatrati samo kao ekonomsko
pitanje, ve¢ kao ozbiljan drustveni problem koji zahtijeva A
sustavna rjesenja.



https://www.euronews.com/business/2026/01/05/gender-pension-gap-across-europe-how-much-less-do-women-receive#:~:text=The%20gender%20pension%20gap%20in,all%20at%2010%25%20or%20below.
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Istrazivanja pokazuju...

IstraZivanje McKinsey Instituta pokazuje da se rodni jaz u placéama ne javlja samo zbog
razlika u satnici, nego vecinski zbog razlic¢itih karijernih putanja muskaracai Zena.

Oko 80% jaza objasnjava se nac¢inom stjecanja radnog iskustva: Zzene ¢esée rade manji
broj sati, prekidaju karijeru zbog skrbi o djeci i biraju fleksibilnije, ali slabije plaéene
pozicije.

Muskarci éesce napreduju u bolje placene uloge i sektore - ¢ak i kada zapoénu
jednako, Zzene rjede dosezu najvise placene pozicije, Sto produbljuje rodni jaz.

Uz to, spominje da transparentnost placa, iako pomaze u otkrivanju razlika i nepravdi,
sama po sebi he uklanja rodni jaz. Ipak, ona moze olaksati rjeSavanje nesrazmjera u
napredovanju, raspodijeli poslova i prilikama za razvoj karijere, sto je kljuéno za
smanjenje rodnog jaza u placama.


https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/tough-trade-offs-how-time-and-career-choices-shape-the-gender-pay-gap?

Kako onda popraviti rodni jaz?

Transparentan Dostupne
postupak informacije
prijave za o plaéama

radno mjesto

Transparentan
sustav
ocjenjivanja
radnog ucinka

Ocjenjivanje
zaposlenih po

Pravila zalaganju i :
ponasanja uéinku, a ne po Programi
na radnom kriteriju mentorstva

i Zenskih

mjestu vremena .
mreza

provedenog na
posiu

Prema mamforce.hr

Razvijena
kultura
inkluzivne
organizacije

Kvaliteta
obavljenog
posia kao
mjerilo za
napredovanje
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Prema Europskom institutu za ravnopravnost
spolova, Zzene u Europskoj uniji prosjeéno zaraduju
77 % godisnje muske place.

To znaéi da u prosjeku moraju raditi 15 mjesecii 18
dana za isti iznos plaée koji muskarci ostvare u
jednoj godini.

Ovo nisu samo brojke, ve¢ stvarni i izgubljeni
mjeseci rada. Buduénost u kojoj je jednak rad
jednako placen nije privilegija, nego nuznost.
Krenimo prema njoj zajedno.
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https://eige.europa.eu/newsroom/news/new-eu-data-shows-women-need-work-15-1-2-months-earn-what-men-make-year?language_content_entity=en
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Inc.Q Equal Pay

Inc.Q Equal Pay pruza neovisno, na podacima utemeljeno mjerenje
struktura pla¢a, pomazuci organizacijama da razumiju gdje
ravhopravnost postoji, a gdje su potrebne konkretne promjene.
Primjenom robusne metodologije procjenjujemo razlike u placama
uzimajuci u obzir razlike u vjestinama, zalaganju, odgovornostii radnim
uvjetima.

Rezultati daju pouzdane uvide u prilagodeni rodni jaz kojima tvrtke
mogu vjerovati kako bi smanjile poslovne i reputacijske rizike i kojima
se mogu voditi pri donosenju informiranih i odgovornih odluka koje
utjecu na zZivote zaposlenih i njihovih obitelji.

Standard jednakosti placa - Transparenti podaci kojima vjerujete
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Kontrolirani rodni jaz smanjuje poslovne i reputacijske rizike i priprema
organizacije za zakonsku obavezu izvjestavanja o jednakosti plaéa.

Pripremite se na vrijeme uz nasu podrsku.
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(.} incq-all.com

({y contact@incg.eu
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